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Une structure clé au service des forces

Au sein du Centre d’expertise aérienne militaire (CEAM), le Bureau Innovation
Opérationnelle (BIO) joue un role central dans la transformation des idées issues du
terrain en solutions concrétes pour les forces armées. Acteur stratégique mais encore
méconnu, il incarne le cceur battant de I'innovation.

En tant que référent innovation pour le domaine Opérations et Entrainement, le BIO
pilote de nombreux projets nés d'initiatives individuelles ou collectives, tout en
consolidant les liens entre innovateurs, experts métier et partenaires industriels.

« Le BIO occupe une double position névralgique dans I'écosysteme de
I'innovation : il pilote les projets issus des unités et agit comme
référence innovation au sein du CEAM. »
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Une méthode agile, collaborative et orientée terrain

Le succes du BIO repose sur une approche agile et transversale, ou la co-construction
est un levier majeur. Loin du rdle d'expert technique, I'équipe adopte une posture de
facilitateur, garantissant a chaque projet un accompagnement adapté et structure.
Actuellement, le BIO soutient plus de 140 projets d’innovation, couvrant une grande
diversité de domaines. Le processus débute avec la plateforme hAppi, outil numérique
ou tout personnel de I'AAE peut proposer une idée pour résoudre un « irritant
opérationnel ». Apres une validation initiale par 'EMAAE via la Cellule Innovation et
Simplification, le projet est confié au BIO pour étre affiné et mis en ceuvre.

« Nous ne prétendons pas étre des experts multi-domaines, mais des
catalyseurs d'idées. Notre force, c'est I'écoute, I'adaptation, et la
capacité a mobiliser les bonnes ressources. »



L'équipe apporte un appui complet : gestion de projet, conseil juridique et
réglementaire, recherche de financements, mise en relation avec des compétences
industrielles ou techniques.

L'Alphalab : fablab militaire et accélérateur d’idées

Piece maitresse du dispositif, I’/AlphalLab agit comme un accélérateur de lI'innovation
tactique. Véritable fablab militaire, il permet de passer rapidement de l'idée au
prototype grace a la modélisation 3D, la fabrication additive et d'autres outils de
prototypage rapide.

« L'AlphalLab est un environnement dédié a la créativité, mais aussi un
espace de développement de compétences techniques. »

Cette proximité entre conception et expérimentation raccourcit les délais, renforce
I'autonomie des innovateurs et maximise |'impact opérationnel. Le BIO accompagne
chaque étape, de I'analyse du besoin a la production du prototype, en passant par les
ajustements fonctionnels et I'intégration dans I'environnement tactique.
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Une innovation ancrée dans la réalité opérationnelle

Dans un environnement stratégique en constante mutation, I'innovation de défense ne
se limite plus aux grands programmes industriels. Elle prend aussi racine sur le terrain,
dans I'expérience des aviateurs, qui proposent des améliorations concretes et adaptées
aux réalités des engagements modernes.

« L'innovation est un levier de résilience : elle renforce la préparation
des forces, adapte les systemes d'arme et optimise l'efficacité des
opérations. »

A travers cette innovation ascendante, le BIO participe a la résilience des forces armées,
en valorisant les idées qui renforcent les capacités des unités de I'AAE.
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Un modele d’'innovation a suivre

Le BIO illustre une nouvelle approche de I'innovation au sein du ministére des Armées
. participative, structurée, mais réactive. Son modele, fondé sur la synergie entre les
échelons opérationnels, les experts et I'institution, pourrait étre source d'inspiration.



« Oser, proposer, transformer une idée en solution concrete : telle est
notre devise. »

En structurant cet élan créatif au plus prés des besoins opérationnels, le BIO agit
comme un multiplicateur de forces pour I'armée de I'Air et de I'Espace, mais aussi
comme vecteur d’autonomisation pour chaque innovateur. Discret mais efficace, il
prouve que I'avenir de la supériorité militaire repose aussi sur la capacité a innover
vite, utile et au bon niveau.

A retenir

e Le Bureau Innovation Opérationnelle (BIO) incarne une nouvelle culture de
I'innovation au sein de I'AAE : participative, réactive, structurée et proche du
terrain.

o Plus de 140 projets soutenus, avec un réle de facilitateur stratégique plutot que
d'expert technique.

o Une articulation efficace avec la plateforme hAppi, |'Alphalab, et les cellules
innovation de 'EMAAE.

e Un modéle reproductible fondé sur l'agilité, la co-construction et l'impact
opérationnel immédiat.



